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GIRIS
1. STRATEJIK PLANDA YASAL DAYANAK

Kamu kurumlar1 24.12.2003 tarihinde yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile baglayan yasal siirecin ertesinde stratejik plan yapma ylikiimliiliigiini
istlenmislerdir. Ancak stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiirtrliige
girmistir. 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan “5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” ve 26 Mayis 2006 tarihli “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” referans metinler olarak kabul edilebilir.

Kumluca Ticaret Borsasi ve iist birlik olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 18.05.2004
tarihli 5174 sayili Kanunun 28’inci maddesinde tanimlanmistir. Kumluca Ticaret Borsasi, bu
kanunda yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi1 ve borsada olusan
fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak {izere kurulan, kamu tiizel kisiligine
sahip bir kurum olarak tanimlanmistir. Kumluca Ticaret Borsasi’nin Stratejik Plani’nin temel
dayanagin1 2014 tarihi itibartyla en giincel haline getirilmis olan “Odalar ve Borsalar igin
Akreditasyon Kilavuzu” ve ekleri olusturmaktadir. Stratejik Plan, akreditasyon siirecinin

olusturmaya ¢alistig1 standardizasyonunun 6nemli bir bilesenidir.

AKREDITE BORSA
ACCREDITED

COMMODITY EXCHANGE

— O N N —




2. KUMLUCA TiCARET BORSASI STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

05.09.2014 yilinda TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesini alan borsamizin

2014 yilinda akreditasyon basvurusu kabul edilmis ve akreditasyon caligsmalarina baslanilmistir.

2014 yilinda Borsamiz biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planlama

Ekibimiz diger oda ve borsalarin da goriislerini alarak ¢aligmalara baglamistir.2021 yil1 sonunda

stratejik planimiz 4 yili tamamlayacagi i¢in Stratejik Planlama Ekibimiz yeniden ¢aligsmalara yon

vermistir.

Stratejik Planlama ¢alismalarimiz agagida belirtilen ana basliklar altinda yiiriitilmiistiir;

Durum Analizi
Gelecege Bakis
Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Durum analizi kapsaminda PEST ve SWOT analizleri, Stratejik Planlama Ekibinin yan1

sira borsamiz {iyeleri ile yapilan anketler neticesinde yapilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi elde edilen verileri birlestirerek stratejik amag¢ ve hedefleri

belirleyerek Stratejik Plan Taslagini olusturmus olup olusturulan taslak Yo6netim Kurulunun

11/11/2021 tarih ve 186 sayili toplantinin 04 nolu karari ile onaylanmistir.

2.

1. Temel Kavramlar
Stratejik Planlama siirecinde temel kavramlar ve kullanimlari su sekilde belirlenmistir.

Misyon: Borsamizdan hizmet alanlarin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak, borsamiz ve
iyelerimizin egitim ve gelir seviyesini yiikseltmek, bolgemizin ve lilkemizin gelismesine
katkida bulunmak i¢in mevzuat ve mesleki kurallara uygunluktan taviz vermeden,
kaynaklarimizi etkili ve verimli kullanarak borsa hizmeti sunmaktir.

Vizyon: Uyelerimizin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda Borsamizi giiglendirmek,
bolgede oncii kurulus haline getirmek.,

Amagc: Belirlenen stratejik alanlarda basarili olabilmek icin organizasyonun ulagmak
istedigi hedeflerdir.

Hedef: Amaglarin ger¢eklesmesine yonelik spesifik ve Olciilebilir alt amaglardir.

Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasacagini gdsteren Olciilebilir nitelikteki
unsurlardir.

SWOT Analizi: Giiglii ve zayif yonlerini, oniindeki firsatlar1 ve tehditleri ortaya ¢ikaran
ve buna dayali olarak stratejilerin gelistirildigi analizdir.



Sekil 1: PUKO Doéngiisii
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3. STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Kumluca Ticaret Borsasi Stratejik Planlama ekibi asagidaki iiyelerden olusmaktadir.

Fatih DURDAS Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet OZCETINKAYA Meclis Bagkani

Aykut CETIN Yénetim Kurulu Uyesi
Esref AYDIN Genel Sekreter

Meltem TEKDEMIR Tescil Memuru

Ibrahim KARATEKE Tescil Memuru

4. ILETISIM

Adres : Yeni Mah. Ahmet Aliaga Bulv. Ertiirk Apt. Kat:2 No:2 Kumluca/ ANTALYA
Tel : +90.242. 887 3333

Faks :+90.242. 887 3130

E-mail : kumlucatb@tobb.org.tr

5. DURUM ANALIZI
5.1. Kumluca Ilgesinin Analizi
5.1.1. Il¢cemizin Tarihcesi

Tiirkiye'nin incisi, turizm cenneti giizel Antalya'mizin sirin ilgesi Kumluca'nin tarihi pek yenidir.
Ama bu miimbit topraklarda Tirklerden once, ilk¢aglardan beri bir¢ok kavimlerin yasadigi gesitli
devletler kurduklari, biraktiklar1 eserlerden anlagilmaktadir. Antalya bolgesinin Anadolu Selguklular
tarafindan Siileyman Sah zamaninda alindigi bilinmektedir. Fakat Kumluca ve ¢evresinde Selguklulardan
kalma higbir esere rastlanmamaktadir. Anadolu'yu isgal eden Mogollarin 1336'da ¢ekilmesiyle
Anadolu'da beylikler donemi baglayacaktir. Bu donemde Hamitogullar1 Beyliginin bir kolu olan
Tekeliogullar1 yoreye hakim olmuslardir. Yildirnrm Beyazit doneminde yore Osmanli egemenligine
girmistir.


mailto:kumlucatb@tobb.org.tr

Biitiin bu devirlerde Kumluca'da yerlesik hayatin olmadig1 anlasilmaktadir. Hayvancilik yapan
gbgebe Tirkler, yazin Elmali ve Korkuteli yaylalarinda, giizii Kuzca ve gevresinde, kisi da Kumluca ve
cevresinde gegirirlerdi. O giinlerde bugiinkii Kumluca il¢esi smirlar i¢indeki bolge, Igdirmagardi¢ veya
kisaca halk dilinde Gardi¢ adi ile taninirdi. Bugiinkii ilge merkezinin i¢inde bulundugu miinbit ova, o
giinlerde tamamen fundalik ve batakliklarla dolu oldugundan, ilk yerlesim; ilge merkezinin 5 km. kadar
dogusunda tepelerin eteklerinde Sarikavak adiyla 1830 yillarinda yapilmistir. Daha 6nce Teke sancagi
adiyla Konya Iline bagli olan ilimiz Antalya'nin, 1914 yilinda bagimsiz bir il olmasi ile Sancaga bagli
idari teskilatta yeni bir takim diizenlemelere gidilmistir. Elmalidan ayrilan Finike ile Antalya'ya bagh
Igdirmagardi¢ Bucagi Kumluca ve Kemer diye ikiye ayrilarak, Kemer Antalya'ya, Kumluca da Finike'ye
baglanmistir. Bu sirada Sarikavak Igdirmagardi¢, Bucaginin bir kdyiidiir. Bugiinkii Kuzca koyti ise, o
zaman ayr bir bucak idi.1924 yilinda Kuzca Bucagimin merkezi Godene 'ye (Altinyaka) alinmis ve
zamanla gocebe halkin yerleserek kalabalik bir merkez haline getirdigi bugiinkil ilge merkezinin
bulundugu yerde Kumluca Bucagi kurulmustur. Kumluca Bucagi sonraki donemde daha da
biiylimiis, 7033 sayili kanunla 1.4.1958'de Finike'den ayrilarak ilgce olmustur.

llcemiz ilkcaglardan beri bircok devletlerin yerlesim alam icinde yer almustir. Bunlardan
Likyalilar, Fenikeliler, Romalilar ve bir kavim olan Selimler sirasiyla ilk yerlesip dagilan topluluklar
olarak bilinir.

Kumluca adinin suradan geldigi rivayet edilir: Heniiz bugiinkii ilge merkezinde hig, yerlesme
yokken, Sarikavak 'tan bir kdylii Gavur deresinin bati kiyisinda kumluk ve fundalik bir arazi olan simdiki
sehir merkezinin bulundugu yere karpuz ekmis. Kumsal ve verimli arazide karpuzlar oldukga iri olmus.
Yetigen karpuzlari yetistiricisi koylere gotiiriip satarken, koyliiler bu karpuzlart nerede yetistirdigini
sormuglar. O da "derenin kiyisindaki kumluca yerde" diye cevap vermis. Bu kdyliinin meshur
karpuzlarinin methi, karpuzlarin yetistigi yerin adinin zamanla "Kumluca" olmasma neden olmustur.
Eskiden karpuzlar ile {in kazanmis olan Kumluca 'da bugiin ¢agin gereklerine uyularak, cam ve plastik
seralarda turfanda sebzecilik yapilmakta ve Tiirkiye'nin sebze ve narenciye ihtiyacinin énemli bir kismi
buradan karsilanmaktadir.

Kumluca ilgesi, Akdeniz Bolgesinin Bati Akdeniz Boliimiinde, Antalya Korfezi'nin bati
kismindaki Teke Yarimadasi diye adlandirilan Antalya Korfezi ile Fethiye Korfezi hizasinda Akdeniz'e
dogru uzanan uzant: iizerinde yer almaktadir. Ilgenin giineyinde Akdeniz, kuzeyinde Korkuteli ilgesi,
dogusunda Kemer ilgesi, batisinda Finike il¢esi, bati ve kuzeybati yoniinde de FElmali ilgesi
bulunmaktadir.

5.1.2. Cografi Yap:

[lge merkezinin bulundugu zemin, Alakir ¢ay: ile Gavur deresinin daglardan siiriikleyip getirdigi
alivyonlu bir ovadir. Yer yer ¢akil, kum ve toprak katmanlarindan olusmus olan bu ovanin olusumu
yenidir. Dag kdylerinde ise egimli ve hafif tagh, fakat genellikle verimli bir toprak yapist mevcuttur.

flge, ii¢ tarafi daglarla gevrili, denizden kuzeye dogru uzanarak Tatlik mevkiinde son bulan
verimli bir ova lizerinde yer almaktadir. Bu ovanin doguya dogru uzantisi iizerinde Mavikent Kasabasi
bulunmaktadir. Ova {izerinde Mavikent ten baska alt1 ky daha vardir. flgenin kuzeyindeki daglar gittikce
yiikselerek Beydaglari'na kadar uzanan engebeli bir arazi olusturmustur. En 6nemli daglari; doguda Musa
Daglari, Catal tepeler, Baldiranli ve Eren Dagi, kuzeyde Comekli Dagi, Daz Dag1 ve Teke Dagidir.

Finike ilgesi ile ilcemizin sinirlarmi teskil eden Alakir Cayir Beydaglarinin etegindeki
kaynaklardan beslenmektedir. Bu ¢aymn yukarilarinda alabalik, denize yakin yerlerinde tatli su kefali
yetisir. Cayin 20 km. kadar yukarisinda bir baraj kurulmustur. Bu Barajin Sular1 ile Kumluca ovasi
sulanmaktadir. Salur kdyiindeki Akdagin altindan kaynayip gelen Goksu ise Kumluca'nin ikinci
akarsuyudur.

5.1.3. Kumluca’da iklim ve Bitki Ortiisii

Kumluca'da yazlar1 kurak ve sicak, kislart 1lik ve yagish gecen tipik bir Akdeniz iklimi hiikiim
siirer. Ilce merkezine hemen hemen hig, kar yagmaz. Fakat Altinyaka, Golciik, Kuzca, Biiyiikalan, Dere
ve Karacadren kdyiiniin yiiksekte kalan kesimlerine kig aylarinda kar yagar.

[lge merkezi ve ova koylerinde yasayan halkin biiyiik bir béliimii deniz kenarinda ahsaptan
yapilma obalarda yazi gegirir, bir kismi ise Karagél, altinyayla, gollii, sogiitcumasi gibi yaylalara gider.

Hayvancilikla ugrasan (azda olsa) kesim ise Beydagi, Akpinar ve Kirkpmar gibi Beydaglarinin
iizerinde bulunan yaylalara giderler. Beydaglar1 iizerinde bulunan bu yaylalara araba ulagimi imkani
olmadig i¢in diger halkin gitmesi olanaksizdir.



[lgemiz bitki 6rtiisii bakimidan gok zengindir. Dogu, bati ve kuzey kesimlerinde ormanlik alanlar
ve ylikseklerde yaylalar vardir. Ormanlik sahalarin etek kistmlarinda yaprakli ve maki tiirleri, yilikseklere
dogru yaprakli ve ibreli tiirler, en yiikseklerde ise ibreli agaglar hakimdir. Yiiksek daglarin zirveleri ise
ciplaktir En cok sirasi ile ¢cam, sedir, piynar, mese, ardi¢, gok agag, yabani zeytin, yabani armut ve ¢inar
gibi agaclar yetismektedir. Kumluca ovasi baglik bahgeliktir. Bahgelerde en ¢ok portakal, limon,
mandalina, greyfurt, zeytin, igde, nar ve yenidiinya gibi meyve agaclari yetistirilmektedir. Ayrica Salur,
Mavikent ve Karadz'de muz iiretimide yapilmaktadir. Altinyaka, Karacadren gibi yiiksek kesimlerde ise
elma, seftali, kayisi, erik, findik, incir, liziim, ceviz, ayva, dut yetisir, Maki toplulugu olarak mersin, hayit
ve ¢alt1 en ¢ok yetigen bitkilerdendir.

5.1.4. Kumluca’da Tarim

[lgemizin kurulus tarihinde ekonomisi hububat, hayvanciik ve az miktarda da meyvecilik
gelirlerine dayanmakta iken daha sonraki yillarda Ant Birligin kurulusu ile bu alanlarda pamuk ekimi
yayginlagmistir. 1960’11 yillardan sonra narenciye tarimi, 1970°1i yillardan sonra ise ortii alt1 tarimi hizla
yayginlagmaya baglamistir. 1990’11 yillardan itibaren ise seracilifin yayginlagsmasina paralel olarak
hayvancilik giderek azalmistir.

[lgemizde polikiiltiir tarim yapilmaktadir. ilgemizi tarimsal iiretim agisindan giineyde Akdeniz
kuzeyinde Toros daglarina dogru gidildik¢e rakimin birden bire yiikselmesi nedeni ile ii¢ ana bdlgeye
ayirmak miimkiindiir. Buna gore deniz seviyesinden rakimin 300 m yiikseklige kadar arada kalan alan, ki
buraya halk arasinda Finike ¢ukuru da denmektedir. Bu alanlarda iklim ve arazi kosullar1 ozellikle
seracilik ve narenciye tariminin yapilmaktadir. Toros’lara dogru ¢iktikca rakimin 300 m ile 600 m
arasinda kalan gecit bolgesi, yani iklim olarak ne tam karasal iklimi nede Akdeniz iklimini yansitmayan
bolge, ki buraya da Alakir havzasi denmektedir. Bu bolge iklim kosullart nedeni ile hububat, nar, zeytin,
kisim kisim agikta sebze, sera ve narenciye tarimi yapilmaktadir. Toros’lara ¢ikildik¢a rakimin 700 m
iizerine ¢ikmasi ile olusan bolge, bu bolgede de karasal iklimin hakim olmasi nedeniyle; hububat, Kiraz,
elma, ceviz, fasulye gibi tarimsal tirtinler yetistirilmektedir.

5.15. Arazilerin Dagihimi (Dekar)

Tablo 1: Arazi Dagilimi (da)

Tarim Alani 170.000
Cayir Mer’a Alam 77.760
Orman ve Fundalik 600.490

Su Yiizeyi 5.040
Tarim Dis1 Alan 399.710
TOPLAM 1.253.000

Grafik 1: Arazi Varhigimin Dagilimi
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5.1.6. Kumluca’ nin Tarim Alanlari ve Dagihs1 (Dekar)

Tablo 2: Uretim Alami ve Miktar (da)

Uretim Alam Uretim Alam Miktari (da)
Tarla Bitkileri 46.050
Zeytinlik 2.890
Meyvecilik 41.227
Sebzecilik 39.857
Siis Bitkileri 21
Nadas 38.455
Ekilemeyen Alan 1.500
TOPLAM 170.000

Grafik 2: Tarim Alanlarmin Dagilim
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5.1.7. Bitkisel Uretim Degerleri

Tablo 3: Bitkisel Uretim Degerleri

R Uretim Alam Uretim Miktar1 | Uretim Degeri
Sira Uriin Ad1 (da) (ton) (th 8
1 Ortiialt1 Sebze 37.060 477.920 387.552.500
2 Acikta Sebze 2.782 6.498 4.548.000
3 Meyve 44.117 122.633 1.407.460
Tarla Bitkileri
4 (Hububat) 44,500 8.900 3.960.000
5 Siis Bitkileri 21 8.800 adet 725.000
6 Fidelik 222 97 Milyon adet 44.,000.000
TOPLAM 532.192.960

5.1.8. Tllcenin Toplam Meyve Uretimi

Tablo 4: Meyve Uretim Degerleri

Meyve Adi Uretim Alam | Uretim Miktar Toplam Uretim
(da) (ton) Degeri (t])
Portakal 31.700 111.267 80.112.240
Elma 2.130 3.550 2.662.800
Nar 6.000 3.200 3.840.000

Limon 400 1.250 625.000

Mandarin 300 1.312 1.181.250
Zeytin 2.890 675 1.146.820
Diger 697 1.379 1.839.350
TOPLAM 44.117 122.633 91.407.460




Grafik 3: Meyve Alanlarmin Dagilim
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5.1.9. Ortii alt1 Alanlar
Tablo 5: Ortii alti1 Alanlar:

Sera Tipi Alan (da)

Cam Sera 6.740

Plastik Sera 30.320

TOPLAM 37.060
Grafik 4: Ortiialti Alanlar
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5.1.10. Kumluca Ilgesi Ortiialt1 Uretimi ve Uretim Degerleri

Tablo 6: Ortiialt1 Uretimi ve Uretim Degerleri
Sebze Ad1 Uretim Alam Uretim Miktar Toplam Uretim
(da) (ton) Degeri (tl)
Fasiilye 90 135 128.250
Kavun 3.260 19.560 13.300.000
Kabak 1.800 10.800 10.368.000
Hiyar 4.160 41.600 20.800.000
Patlican 4.120 41.200 43.260.000
Domates 28.000 252.000 181.440.000
Biber 11.175 112.625 118.256.250
TOPLAM 52.605 477.920 387.552.500




*15.545 da ikinci tirtin ekilisi mevcuttur.

Grafik 5: Ortiialt1 Sebze Alanlarinin Dagilimi

ORTUALTI SEBZE ALANLARININ DAGILIMI
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5.1.11. Tlcemiz Hayvanciliginin Durumu
Tablo 7: Hayvancili@in Sayisi
Sira Hayvan Cinsi Hayvan Sayis1 (adet)

1 Sigir 2.100

2 Kil Kegisi 9.000

3 Koyun 1.000

4 Arili Kovan 6.320
Grafik 6: Hayvan Varhgimnin Dagilimi
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6. KUMLUCA TiCARET BORSASI’ NIN ANALIiZi

Kumluca topraklar1 olusumundan itibaren bir¢ok evrelerden gegtikten sonra gerek cografi yapisi,
gerekse fiziki yapisi itibari ile oldukga genis ve verimli ovalara sahip olmasi ile ¢ok eskiden beri tarim
ziraat1 ve hayvancilik {iretimi agisindan iilkenin 6énemli derecede ihtiyacini karsilayacak olanaklara sahip
bir ilgemizdir.

Bu avantajla hizli bir gelisme ve ilerleme gostermekte olan Kumluca’da tarim {iretimi ve
hayvancilik zamanla kendisini asmis, denetimli, daha derli toplu olusum ve disa agilma ihtiyact
hissetmigtir. Bu ihtiyaglarin tespit edilmesi ile konularinda oldukga tecriibeli, girisimci, ileriyi net bir
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sekilde gorebilen o donemin tiiccarlar1 bir araya gelerek Kumluca Ticaret Borsasi’nin kurulmasmin
ihtiya¢ haline geldigini tespit etmisler ve alt yap1 ¢alismalarina biiyiik bir hizla ve sevkle baglamislardir.

Kumluca’ nin onde gelen kisilerce olusturulan miitesebbis heyet TOBB, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 ile goriismelerde bulunarak, Borsanin kurulmasi igin TOBB' dan heyetin getirilmesini
saglamistir. Heyetin yaptig1 incelemeler sonucu 2002 yilinda Kumluca’ ya Ticaret Borsasi'nin kurulusu
onaylanmistir. Borsa Meclisi ve Yonetim Kurulu olusturulmus ve ilk Genel Sekreter Erol
BUYUKYILDIZ atanarak, 12.11.2001 tarih ve 2001/75 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin karariyla
Kumluca Ticaret Borsasi'nin kurulus asamasi resmen tamamlanmaigtir.

6.1. Orgiitsel Yapimz

Kumluca Ticaret Borsasi’nin yonetim ve organizasyonu 5174 Sayili Kanunla belirlenmistir. Meclis
Baskani, iiyeleri, meclisin gorev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu Baskani, iiyeleri, Yonetim Kurulunun
gorev ve yetkileri, 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda
belirlenmistir.

Kumluca Ticaret Borsasinin iist karar organ1 meclistir; Borsa protokolde Meclis Baskani ile temsil
edilmektedir. Meclis, Borsanin denetim ve karar organidir. Kumluca Ticaret Borsasinin yiiriitme organt,
Yonetim Kuruludur. Yonetim Kuruluna bagl olarak bir genel sekreter bulunmaktadir. Dort yilda bir
Meclis ve Yénetim Kurulu Uyeleri segimleri yapilmaktadir.

Borsamizin Organizasyon Semasi asagida verilmistir.
Sekil 2: Orgiitsel Yap1 Yonetim

YONETIM VE DENETIM ORGANLARI ORGANIZASYON SEMASI

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

KUMLUCA TICARET BORSASI MECLISI YONETIM KURULU

AKREDITASYON IZLEME HESAPLARI INCELEME
KOMITESI

KOMISYONU DISIPLIN KURULU

GENEL SEKRETERELIK

iDARI BIRIMLER ORGANIZASYON SEMASI

AKREDITASYON IZLEME KOMITESI

YONETIM KURULU MECLIS BASKANI

YONETIM KURULU
BASKANI

YUKSEK iSTISARE POLITIKA TEMSIL
KURULU SORUMLUSU

GENEL SEKRETER

HABERLESME AKREDITASYON
SORUMLUSU SORUMLUSU
BILGI ISLEM -
SORUMLUSU AKREDITASYON
SORUMLUSU YARDIMCISI

TESCIL MUHASEBE KAYIT
MEMURU MEMURU MEMURU
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6.2. Fiziksel Yapimiz

Borsamiz Yeni Mah. Ahmet Aliaga Bulv. No:2 Kat:2, toplant1 salonu ve servislerinin bulundugu

105 M? kapal1 alan1 mevcut olan kendi binasinda iiyelerine hizmet vermektedir.

6.3. Insan Kaynaklar

Borsamizda 3 Personel ¢alismaktadir. Borsa organlari ve ¢alisanlari 5174 Sayili Kanun ve bu kanuna
bagl cikartilan yonetmelikler ile ve Borsamiz I¢ YOnergesi’ ne gore gorev yaparlar. Bu Personel

asagidaki tabloda goriilmektedir.

ADI SOYADI GOREVI
Esref AYDIN Genel Sekreter, Muhasebe Memuru
Meltem TEKDEMIR Tescil Memuru, Akreditasyon Sorumlusu
Ibrahim KARATEKE Tescil Memuru, Akreditasyon Sor. Yrd.
Fatih Mehmet YAVUZ Kayit Memuru, Haberlesme Sor, Bilgi Islem Sor.

Borsa Personelinin egitim durumlari da asagidaki grafikte verilmistir.

Grafik 7: Personel Egitim Durumu

PERSONEL OGRENIM DURUMU

ONLISANS
25%

LISANS
75%

6.4. Mali Yap1

Mali kaynaklarimizin biiyiikk bir kismi tarimsal {iriin alim-satimlarinin tescili iglemlerinden
olugmaktadir. Son yillarda borsamizda islem goren ilk bes madde ve toplam islem hacimlerini gosteren

grafikler asagidadir.

Tablo 8: 2017 Yih Baghca Uriinler ve Degerleri

Maddelerin Cins ve Nev’ ileri Miktar Tutar1

1 Portakal 99.591.933,35 70.458.829,55
2 Domates 29.681.192,19 65.896.972,65
3 Biber 18.345.281,54 54.742.326,80
4 Nar 35.913.374,52 38.362.413,90
5 Yas Uziim 6.231.784,00 13.846.467,00
6 Digerleri 40.029.831,80 71.246.264,94
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Grafik 8: 2017 Yih Uriin Tutarlar

2017 YILI URUN TUTARLARI (TL)

70.458.829,55
65.896.972,65 71.246.264,94

54.742.326,80

8§.362.413,90

13.846.467,0

Portakal
Domates Biber

Yas
Uzim

Digerleri

Grafik 9: 2017 Yih Uriin Miktar:

2017 YILI URUN MIKTARI
99.591.933,35

29.681.192,19
35.913.374,52

40.029.831,80
18.345.281,5

6.231.784,00

Portakal
Domates Biber Nar oo ) -
Uziim Digerleri

Tablo 9: 2018 Yih Baghca Uriinler ve Degerleri
Maddelerin Cins ve Nev’ ileri Miktar Tutan
1 Portakal 98.213.154,39 84.673.828.15
2 Domates 28.575.049,58 83.446.439,46
3 Biber 27.224.484.84 86.327.621,74
4 Nar 38.198.847.79 54.286.030.32
5 Mandalina 9.076.083,83 8.165.874.79
6 Digerleri 52.780.507,53 140.586.048,73

Grafik 10: 2018 Yili Uriin Tutarlari

2018 YILI URUN TUTARLARI (TL)

140.586.048,73
84.673.828,15

83.446.439,46
86.327.621,74

54.286.030,32

8.165.874,79
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Grafik 11: 2018 Yih Uriin Miktarlar

2018 YILI URUN MIKTARI

98.213.154,39

28.575.049,58
38.198.847,79 52.780.507,53
27.224.484,84

9.076.083,83

Tablo 10: 2019 Yili Baslica Uriinler ve Degerleri

Maddelerin Cins ve Nev’ ileri Miktar Tutan

1 Portakal 69.943.355,81 81.980.820,93
2 Domates 34.826.059,34 110.339.522,38
3 Biber 16.339.885,31 83.061.075,35
4 Nar 28.146.709,00 49.183.416,34
5 Mandalina 7.747.330,18 8.152.777,57

6 Digerleri 29.753.234,86 105.532.455,39

Grafik 12: 2019 Yili Uriin Tutarlar

2019 YILI URUN TUTARLARI (TL)

110.339.522 .38

81.980.820,93 105.532.455,39

83.061.075,35

49.183.416,34

8.152.777,57
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Grafik 13: 2019 Yih Uriin Miktar:

2019 YILI URUN MIKTARI

69.943.355,81

34.826.059,34
28.146.709,00

29.753.234,86
16.339.885,3

7.747.330,18
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Tablo 11: 2020 Yili Baslica Uriinler ve Degerleri
Maddelerin Cins ve Nev’ ileri Miktari Tutar:
1 Portakal 107.206.827,69 167.547.849,13
2 Domates 35.821.179,85 137.276.208,66
3 Biber 19.712.605,96 121.184.630,24
4 Nar 43.392.563,90 94.272.768,70
5 Salatalik 4.441.805,00 17.065.417,37
6 Digerleri 39.395.250,33 169.793.828,99

Grafik 14: 2020 Yih Uriin Tutarlar

2020 YILI URUN TUTARLARI (TL)

167.547.849,13
137.276.208,66 169.793.828,99
121.184.630,24

94.272.768,70

17.065.417,37

Portakal
Domates Biber

Salatalik

Digerleri
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Grafik 15: 2020 Yih Uriin Miktari

2020 YILI URUN MIKTARI

107.206.827,69

43.392.563,90

35.821.179,85
39.395.250,33

19.712.605,9

4.441.805,00

Portakal
Nar
Salatalik . .
Digerleri

Tablo 12: 2021 Yilh Baghca Uriinler ve Degerleri
Maddelerin Cins ve Nev’ ileri Miktar Tutari
1 Portakal 77.945.655,45 210.714.064,83
2 Domates 49.463.933,94 202.106.788,49
3 Biber 25.247.089,00 186.140.727,92
4 Nar 42.153.746,95 109.354.016,33
5 Yas Uziim 6.089.497,00 33.092.304,72
6 Digerleri 44.766.686,90 189.378.405,00

Grafik 16: 2021 Yilh Uriin Tutarlar

2021 YILI URUN TUTARLARI (TL)

210.714.064,83

202.106.788,49
186.140.727,92

189.378.405,00

109.354.016,33

33.092.304,72

Biber

Nar o
Yas Uzlim

Digerleri
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Grafik 17: 2021 Yih Uriin Miktar1

2021 YILI URUN MIKTARI
77.945.655,45

49.463.933,94
42.153.746,95 44.766.686,90

25.247.089,00

6.089.497,00

Portakal

Domates
Nar
Biber

Yas Uztim Digerleri
Tablo 13: Yillara Gore Durum Tablosu
Tescil Adedi Tescil Islem Sayis: islem Hacmi

2017 1165 42.073 314.553.274,84
2018 1205 48.140 457.485.843,19
2019 1158 3.416 438.250.067,96
2020 1312 4.398 707.140.703,09
2021 1399 4.648 930.786.307,29

Grafik 18: Yillara Gore Tescil Adedi

YILLARA GORE TESCIL ADEDI

Grafik 19: Yillara Tescil islem Sayisi
YILLARA GORE TESCIL ISLEM SAYISI

42121 48.140




Grafik 20: Yillara Gore islem Hacmi

YILLARA GORE ISLEM HACMI
930.786.307,29
| 2021
. 707.140.703,09
| 2020
I 438.250.067,96
| 2019
I 457.485.843,19
| 2018
e 315.787.566,84
| 2017

6.5. Uyelerimiz

Borsamizin kurulus yapisina gore tiye dagilimy; 92 Limited Sirket, 60 Gergek Kisi Isletmesi,
7 Anonim Sirket, 7 Kooperatif, 13 esnaf, 1 Dernek Iktisadi Isletmesi olmak tizere 180 faal iiye kayitlidir.

Grafik 21: Kurulus Yapisina Gére Uye Dagilim

UYE SAYIMIZ VE DAGILIMI
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6.6. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Borsanin yasal olarak yapmak zorunda oldugu gorevler 01.06.2004 tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlanan 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 12 nci
maddesinde ac¢ik olarak belirtilmektedir.

Bu madde uyarica Borsanin yapmak zorunda oldugu gorevler sunlardir;

e Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

e Borsaya dahil maddelerin borsada olugsan her giinkii fiyatlarini1 usulil dairesinde tespit ve ilan
etmek

e Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar {izerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

e Yurt ici ve yurt dig1 borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret
ve internet aglar1 konusunda {iyelerine yol gostermek.

e 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.
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Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tizere laboratuar ve teknik biirolar
kurmak veya kurulmusglara istirak etmek.

Bolgeleri igindeki borsaya iligkin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak;
iiyelerinin tamami1 veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu {iyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalar1
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarma verilen iglerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alan1 ¢ercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.
Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlart degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.

6.7. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Kumluca Ticaret Borsasi'min iiyelerine sundugu hizmetler yasal mevzuattan kaynaklanan

hizmetlerdir.
Bu hizmetler;

Alim ve Satim Tescil islemleri

Giinliik fiyatlarin tespit ve ilani

Diger borsalarla fiyat haberlesmesi yapmak

Uyelerimize yol gdstermek

Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak,
Onaylanacak belgelerle verilecek hizmetler,

Diger Hizmetler(Borsa Biitcesinde tanimlanmis diger hizmetler)
Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Uyelere yonelik is gezileri

Oda borsalar arasi iletisim

Kalite Yonetim Hizmeti

Borsamizla ilgili yasal mevzuat asagida tammlanmistir.

5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

Organ Seg¢imleri Yonetmeligi

Borsa Muamelat Yo6netmeligi

Ticaret Borsalarinda Alim Satimlarin Tescili Ydnetmeligi

Kumluca Ticaret Borsast Alim Satim Yo6netmeligi

Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Yonetmeligi

Kay1t Ucreti ile Yillik Aidat Tespiti ve Odenmesi Hakkinda Y énetmelik

Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerini Diizenleme Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y netmelik 4857 Sayil Is Kanunu

7. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Plan1 hazirlama asamasinda géz 6niinde bulundurdugumuz 6nemli unsurlardan birisi de

etkilesim ic¢inde bulundugumuz paydaslarimizdir. Paydaslarimiz Borsamiz faaliyetlerini dogrudan veya
dolayli olarak etkileyen, faaliyetlerimizden etkilenen ve borsamiz igin tehdit veya firsat olusturan kisi,
kurum ve kuruluslardir.

Borsamiz paydaslari i¢ paydas, dis paydas ve hizmet alan olarak tanimlamistir. Ayrica paydaslar,

borsayla olan iliskilerin belirlenmesi agisindan ve sunulan iiriin ve hizmetlerin niteligine ve beklentileri
karsilayabilme kabiliyetine gore, “Temel Ortak”, “Stratejik Ortak” ve “Hizmet Alanlar” seklinde
gruplandirilmagtir.
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Borsa personeli ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydas listesi olusturulmus ve paydaslarin
onceliklendirilmesi yapilmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydasin borsamizin faaliyetlerini
etkileme giicii ile borsamizin faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate almarak degerlendirilerek

oncelikli paydaslarimiz belirlenmistir.

Paydas analizinde son asama olarak paydaslarimizin borsamizin faaliyet ve hizmetlerindeki
etkisi/6nemini ortaya koymak icin Paydas Etki/Onem matrisi ¢alismasi yapilmistir. Bu matriste etki,
paydasin borsanin faaliyetlerini yonlendirme, destekleme ve etkileme giiclinli, énem ise, borsanin
paydaslarinin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligi ifade etmektedir.

Paydas Tablosu
PAYDAS ADI "IRC_|peRecesi |peRECEsi | PAN | ONCEL
Yénetim Kurulu I¢ Paydas 5 5 25 Yiiksek
Calisanlar I¢ Paydas 5 5 25 Yiiksek
Borsa Meclisi I¢ Paydas 5 5 25 Yiiksek
Danigmanlar I¢ Paydas 5 5 25 Yiiksek
TOBB D1s paydas 5 5 25 Yiiksek
TMO D1s paydas 4 5 20 Yiiksek
Ticaret Bakanlig1 Di1s Paydas 4 5 20 Yiiksek
Uyeler Hizmet Alan 5 5 25 Yiiksek
Miistahsiller Hizmet alan 4 4 16 Orta
Kumluca Belediyesi Dis paydas 4 4 16 Orta
Kumluca Ticaret ve Sanayi Odast D1s paydas 5 5 25 Yiiksek
Civar oda / borsalar Dis paydas 5 5 25 Yiiksek
éﬁﬁ:gg) 1I("{;Lilversitesi Kumluca Meslek Dis paydas 3 2 6 Diisiik
?ieVrTi]ls”il"l(éﬁ}Ere}rFuruluslarl Kumluca Dis paydas 3 2 6 Diisiik
Siyasi Partiler Kumluca Temsilcilikleri D1s paydas 4 4 16 Orta
Kumluca Tlge Milli Egitim Miidiirligi Dis paydas 3 2 6 Diisiik
I\K/Illllr(rilllllrlﬁilgﬂge Gida Tarim ve Hayvancilik Dis paydas 4 4 16 Orta
Sosyal Giivenlik Kurumu Kumluca Dis paydas 3 2 6 Diisiik
Saglik Kurumlar1 Dis paydas 3 2 6 Diisiik
Ulusal Gorsel ve Yazili Basin Dis paydas 4 4 16 Orta
Kumluca Vergi Dairesi Dis paydas 4 4 16 Orta
KOSGEB Kumluca Temsilciligi Dis paydas 4 4 16 Orta
BAKA D1s paydas 3 2 6 Diisiik
Tedarikgiler Dis paydas 4 4 16 Orta
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Paydas Puam (6nem derecesi x etki derecesi
1-8 Diisiik

9-17 Orta

18 -25 Yiiksek

7.1. Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi

Kumluca Ticaret Borsasi paydaslarin goriis ve Onerilerini almak igin asagidaki yoOntemleri
kullanmastir;
e Miilakat,
o Anket uygulamasi (i¢ /dis),
o Oneri Istek Bildirim Formlari,
e Web sayfamizda bulunan iletisim boliimii

Paydaglarimizin goriis ve Onerilerini degerlendirmemiz sonucunda elde ettiklerimiz;

Kumluca Ticaret Borsasindan beklentiler

v Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasi ile ortak fuar katilimi.
Ogrencilere farkl aktiviteler yapilsin.

Ogrencilerimize her konuda destek saglansin.

Yurt disinda ilge tanitimi yapilsin.

SR NIEN

Ureticilere yonelik hibe vb bilgilendirme egitimlerinin arttirilmasi ve katilan sayisinda artis saglanmasi
konusunda ¢aligma yapilmasi.

Dis Ticaret ile ilgili egitimler olabilir.

Halka yatirimlar i¢in seminer, konferans verilebilir.

Seminer ve konferans verilmesi.

E-Pazar hakkinda egitim verilebilir.

NN NI NN

Ureticiye iiretim konusunda ziraat odasinin destek vermesi gibi; siz borsanin da iireticiye ¢cagdas emtia
borsast hakkinda bilgi verilmesi ve alim satimdaki rekabet, piyasa beklentisi vb. egitimlerin verilmesi
gerektigini diislinliyorum. Ayni zamanda e-Pazar hakkinda ve tesvik edilebilir.

v" Uyelerine yénelik bilgilendirici egitim

Ilcemiz sorunlarina coziim konusunda Kumluca Ticaret Borsasi’ndan beklentileriniz

v" Etkinlik uygulamalarinda gésterilmesini istiyoruz.

v" Sebze ve Meyve ihracatinda kolayliklar saglanmasi.

v Tarim alanina daha ¢ok agirlik verilmeli. Bilingli iiretim ve piyasaya satisi hakkinda taraflarin daha
cok bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir.

v Tiim resmi ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte hareket ederek sorunlara ¢6ziim tliretmeleri

Ekonomik, mali, hukuki vb. sorunlariniz konusunda Kumluca Ticaret Borsasi’ndan beklentileriniz

v" Borg yiikii altinda olan vatandasa nefes aldirabilecek ticari tiyolar, tavsiyeler verilebilir.

v' Ciftgilere verilen egitimlere ekonomik anlamda destek olmak.

v’ Tarmm sektoriinde verilen tesvik ve desteklenmelerinin giftgiler tarafindan anlagilmasi i¢in egitim ve
bilgilendirmelerin borsa tarafindan yapilmasi.
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8. CEVRE ANALIZI
8.1. I¢ Cevre Analizi

Stratejik analiz asamasi, kurumun faaliyette bulundugu genel (uzak) ve is (yakin) cevresi
unsurlarinin hali hazir durumda incelenmesi ve kurum igindeki unsurlarin degerlendirilmesi ile ilgili bir
siirectir. Bu siire¢ bilgi toplama ve toplanan bilgilerin degerlendirilmesi ile baglar. Sonra i¢ ve dis cevre
unsurlari incelenir ve sistem yaklasimi icinde dis ¢evre unsurlarinin kurum i¢in yarattig firsat ve tehditler
ile kurum i¢i unsurlarin degerlendirilmesi sonucu elde edilen kurumun giiclii ve zayif yonleri belirlenir.
Sonuglar SWOT Matrisinde siniflandirilarak toplanir.

I¢ gevre analizi diger bir deyimle kurum ici analiz, kurumun mevcut durum ve gelecegini
etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin
incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler kurumun
amaglara ulagmasi igin yararlanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise, kurumun basarili
olmasina engel olusturabilecek eksiklikler ve olumsuz hususlardir.

8.2. Dis Cevre Analizi

Dis gevre analizi ise, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek,
kurulus i¢in kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda
gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamast muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler
ise, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya
siirlandirilmast gereken unsurlardir.

D1s gevre, uzak ve yakin ¢evre olmak iizere iki boliimde incelenir:

Uzak Cevre Yakin Cevre

- Politik -Hizmet alanlar
- Ekonomik -Tedarikgiler

- Sosyo-Kiiltiirel

- Teknolojik

Kumluca Ticaret Borsasi’ni etkileyen ve etkileme olasiligi bulunan dis ¢evre unsurlarini
belirlemek amaciyla, Stratejik Planlama Ekibi, Meclis ve Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan
beyin firtinast yontemi kullanilarak PEST Analizi yapilmistir. PEST Analizi, kurumu
etkileyebilecek Politik-Hukuki, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel ve Teknolojik faktorlerin incelenerek
olumlu ve olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilan bir analiz teknigidir. Kumluca
Ticaret Borsast PEST Analizi agsagida yer almaktadir.

Tablo 18: Pest Analizi

ETKENLER TESPITLER KURUMA ETKIS.I NE YAPILMALI
FIRSTLAR TEHDITLER
Yatirimlarn Destek ve tegviklerle
Biirokrasinin ilgili bilgilendirme
I artmasi . . ..
Siyasi istikrar hizmetleri Yatirimi gelistirmeye
Destek ve avaglatmasi onelik faaliyetler
tesviklerdeki artig yavas Y y
yapilmal
Dis Ticaret - . .
. . . N Uyeleri dis ticaret
POLITIK polvl'tll.cal.armdakl Alternatif Bolgede yasanan konusunda
degisiklikler ve pazarlar savas bilinclendirmeli
rekabetin artmasi ¢
Komsu tilkelerdeki
siyasi ve ekonomik . Uyeleri dis ticaret
istikrarsizligin Istihdam Thracat: azaltmas1 | konusunda
iiyelerimize bilinglendirmeli
yansimalari
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Diinyada ortaya
cikabilecek ekonomik
istikrarsizliklar

Ekonomik Kriz

Ekonomik
istikrarsizliklardan
daha az etkilenmek
icin iilke kaynaklari
kullanilmal

Uyelerin sosyo

Girisimcilere verilen Uyemizin ckonomik eelisimine
EKONOMIK | destek ve tesviklerin ekonomik -- CONOMIK SCIy
artmasi geligimi yonelik egitimler
vermek
Yas meyve sebze
fiyatlarindaki . L
Pandemi artism _ llgemiz {irlinlerinin
iiyelerimize tanitiminin yapilmast
maddi katkis1
Tarmmsal Uyelerin sosyo
iiretimin azalmasi elfonqmik gf:lisimine
Kd&yden kente gogiin sonucu iiye ) z:ﬁiﬁt %glglrgrl le;
devam etmesi sayimiz ve K M ik
elirimizin S0syo ekonoml
gzalmam gelisimine yonelik
egitimlerin verilmesi
Kamu kurum / Uyelerde aidiyet | Beklentilerin Uvelere vénelik
kuruluslarindan duygusunun karsilanmasi igin . tlZinlikle}; arttirilmast
SOSYO beklentilerin artmasi gelismesi gereken maliyet
KULTUREL Online islem G "y
say1sinin B ilgi gu\./enhgl
e-hizmet beklentileri arttirilmasi, aidat | Siber saldir1 onl§m1§r1 alinarak
elirlerinin online islem say1s1
g rtmasi arttirllmast
fletisim sikintilart ;zkgiioﬂﬁgsg?
- Teknolojiye Aidiyet rac . ’
Z kusagi egitimler diizenlemek,
yatkin olmalari duygusunun zayif NI
olmas baglilig1 arttirict
etkinlikler diizenlemek
o Personelin sosyal | Personele egitim
Iletigim araglari /
Ontemlerinin Hizl iletisim medya kullanimi | aldirimast
yonremic konusunda
gelismesi .
yetersiz olmasi
Uyelerin ve Bilgi teknolojileri
personelin konusunda egitim
TEKNOLOJIK Denetim. kontrol | t€<noloiik verilmesi, bilisim
Iletisim ve bilgi . gelismeleri altyapisinin
o gerektiren is ve L .
teknolojilerinde “lemlerin yakalayamamas1 | gelistirilmesi
yasanan ilerlemeler ksolaylasmam Bilgi giivenligi
Siber saldirilar uygulamalari
yapilmasi ve
egitimlerinin alinmast
Kiiresel 1sinma Rekolte Bilingli sulama
CEVRE ’ --- disiikliigii sonucu | konusunda egitim

kuraklik

gelir azalmasti

verilecek
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9. SWOT ANALIZI VE SWOT MATRIS
9.1. Swot Analizi

SWOT Analizi isletmenin, kurumun, teknigin, slirecin, yapinin veya durumun giiclii ve zayif
yonlerini belirlemekte, dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir
tekniktir. SWOT Analizinde, kurumun dis ¢evresindeki unsurlarin incelenmesi sonucunda kurum
icin firsat ve tehditler, kurum i¢i analiz sonucunda ise kurumun giiclii ve zayif yonleri belirlenir.

SWOT; ingilizcedeki Strengths (giiclii yonler), Weaknesses (zayif yonler), Opportunities
(firsatlar), Threats (tehditler) kelimelerinin bas harflerinden iiretilmis bir kisaltmadir. SWOT un
Tiirkge karsiligi olarak GZFT Analizi ifadesi kullanilmaktadir. Ancak iilkemizdeki stratejik
yonetim ¢alismalarinda ve uygulamalarda bu analiz Ingilizce karsiigi gibi SWOT olarak
adlandirilmakta ve yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle stratejik planlama calismasinda
SWOT terimi kullanilmistir.

Firsatlar, dis ¢evrenin analizi sonucunda ortaya ¢ikan ve kurum ig¢in olumlu sonuglar
yaratabilecek unsurlardir. Bu baglamda firsat, kurumun amaglarini basar ile gergeklestirebilmesi
icin dis cevreden gelen elverisli herhangi bir durum olarak tanimlanabilir.

Tehditler, firsatlarin aksine kurumun varligini siirdirmesine engel olabilecek, basarilarini
engelleyebilecek, uzak ve yakin cevredeki degisimler sonunda ortaya c¢ikan, kurum i¢in arzu
edilmeyen olusumlardir. Siirekli ve hizli degisen bir dis ¢evrede, bu unsurlart izlemek ve onlara
kars1 onlemler almak kurumun basarilarini siirdiirmesi agisindan énemli olmaktadir.

Giiclii Yonler, kurumun igerisinde, blinyesinden gelen, kurumu benzerlerinden iistiin kilan,
amaglarina ulagmasini, bliylimesini ve gelismesi destekleyen igsel pozitif unsurlardir.

Zayif Yonler, kurumun igerisinde, biinyesinden gelen, kurumun benzerlerinden geri
kalmasina neden olan, amaglarina ulagsmasini, biiytimesini ve gelismesi engelleyen igsel negatif
unsurlardir.

Bu nedenle kurumun, giiclii ve zayif yonleri belirlenirken miimkiin oldugu kadar objektif
olunmali ve belirtilen yonlerin kanitlara dayali olmasina dikkat edilmelidir.
SWOT Analizi 6zet olarak, bir kurumun kendini tanima cabasi olup gelisim igin ¢ikilan yolda
“su anda neredeyiz? ” sorusunun cevabini verir.

Uyelere yapilan anket sonuglarmi da géz dniinde bulundurarak yapmis oldugu calismalar
neticesinde Kumluca Ticaret Borsasi’nin Kurumsal SWOT Analizi agsagidaki gibidir.

Tablo 19: SWOT Analizi

IC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

- Borsamizin imaj1 - Borsaya ait laboratuarin olmamasi
- Personelin uyumu - Satis salonumuzun olmamast
- Meclisin uyumu - Personel sayimizin az olmasi
- Yo6netim Sistemi belgelerine sahip olunmasi |- Uyelerin egitime gelmemesi

(1ISO 9001 — Akreditasyon) - Calisma ortaminin fiziksel yetersizligi
- Sosyal taraflarla gii¢lii iligkilerin olmast - Uyelerin borsaya duyarsizligi
- Borsamizin dinamik ve yeniliklere agik bir - Teknoloji eksikligi

yapiya sahip olmasi - Uyelerin egitimlere duyarsiz davranmasi
- Kurum calisanlarinin memnuniyeti - Egitim salonu olmamasi
- Ticaret Borsasinin imaji - Otopark olmamasi
- Meclis ve personel arasindaki iyi iliskiler
- Personel ve yonetimin uyumu
- Kurum personelinin fedakar ¢alismasi
- Bolgeden milletvekili olmasi
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DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

- Ihracatin olmamasi

- Akreditasyon sistemi sonucunda oda/borsa
personelleri arasinda iletisimin giigclenmesi
bilgi paylagiminin artmasi

- Tarimsal alanlarda tesvik ve destekler

- [lgemizde yiiksekokul bulunmasi

- Ilgemize yakin bolgede fuar diizenlenmesi

- Tarimsal {iretim ¢esitliligin artmast

- [lgemizde ihracat yapan isletmelerin fazla
olmast

- Yas Sebze iiretiminde Tirkiye genelinde s6z
sahibi olunmasi

- Narenciye iiretiminde Tiirkiye genelinde s6z
sahibi olunmasi

- Finike de Giimriik bulunmasi

- Online egitimler

- Uriinlerin kaliteli olmasindan dolayi ihracat
yapilmasi

-Bolgemizde Yagmur Yagmamasi

-Kiiresel 1sinmanin etkisi

- Bolgemizde sel olmast

- Fiyat artis1, Doviz artisi

- iklimin degismemesi

- Domatesin kotasyon listesinde olmamasi

- Rusya savasi

-Mevzuat degisikliklerindeki belirsizlikler

- Betonlagsmanin iiretim alanin1 daraltmasi

-Koyden kente goc

- Uyelerin etkinlik ve egitimlere kars1 ilgisiz
olmast

- Ciftcilerin iiretim konusundaki bilgi eksikligi

- Uyelerimizin Borsa faaliyetlerini kendi
c¢ikarlar1 yoniinde zorlamalari

- Cifteilerin bilgiye dayali liretim yapmamast

- Uyelerimizin teknolojik yeniliklerden geg
haberdar olmalar1

- Tarimsal planlamanin olmamasi

- Yiiksek Enflasyon

9.2. Swot Matrisi

SWOT Analizi sonucunda, kurumun stratejik kararlarini vermesi ve stratejilerini
belirlemesi i¢in gerekli olan SWOT Matris hazirlanir.

S-W Stratejileri; Kurum gesitli firsatlarla karsi karsiyadir ve bu firsatlar1 tesvik edecek
cesitli igsel istiinliiklere sahiptir. Bu durum ortamdan yararlanma ydniinde biiylime amacgli

stratejiler gerektirebilir.

S-T Stratejileri; Kurum gesitli firsatlarla kars1 karsiyadir ancak ¢esitli i¢sel zayifliklarla
engellenmektedir. Burada igsel zayifliklar1 ortadan kaldirip, firsatlardan daha etkili sekilde
yararlanmalarini saglayacak stratejiler belirlenebilir.

W-O Stratejileri; Kurum tehdit altindadir ancak 6nemli igsel tstiinliiklere sahiptir. Bu
durumda, giliclii yonler avantaj olarak kullanilarak tehditleri ortadan kaldirabilecek stratejiler

olusturulabilir.

W-T Stratejileri; Kurum o6nemli gevresel tehditler altindadir ve igsel zayifliklart
bulunmaktadir. Burada, sartlar goz Oniinde bulundurularak olumsuz durumlarin {istesinden

gelebilecek stratejiler olusturulabilir.
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Tablo20: 1. Swot Matris

SWOT MATRIS Firsatlar (O) Tehditler (T)
S — O Stratejileri S — T Stratejileri
v e e Kurumun giiclii yonleri ile | Firsatlar1 kullanmak amaciyla
Giielii Yonler (5) cevreden ggelen g firsatlar1 | zayif yonleri orta(i]an
eslestiren stratejiler kaldirmaya yonelik stratejiler.
W — O Stratejileri W — T Stratejileri
Gilgcli yonleri kullanarak dis | Kurumsal —zayifliklarin = dig
Zayif Yonler (W) tehditleri  bertaraf  etmeye | tehditleri  etkili ~ kilmasini
yonelik stratejiler. Onleyecek savunma
stratejileri.

10. GELECEGE BAKIS
10.1. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
10.1.1. Misyonumuz

Borsamizdan hizmet alanlarin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak, borsamiz ve
iiyelerimizin egitim ve gelir seviyesini yiikseltmek, bolgemizin ve iilkemizin gelismesine katkida
bulunmak i¢in mevzuat ve mesleki kurallara uygunluktan taviz vermeden, kaynaklarimiz: etkili
ve verimli kullanarak borsa hizmeti sunmaktir.

10.1.2. Vizyonumuz

Uyelerimizin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda Borsamiz1 giiclendirmek, bélgede
onci kurulus haline getirmek.

10.1.3. Ilkelerimiz

Yenilikgi

Sosyal sorumluluk projelerine destekci
Stirekli gelisme odakl

Topluma duyarlt

Uyeleri ve personelini siirekli gelistiren
Her zaman daha iyisi

11. POLITIKALARIMIZ
11.1. Mali Politikamiz

e Kumluca Ticaret Borsasit gelirini giivenli, kazan¢li ve deger kaybetmeyecek bir
sekilde degerlendirmek i¢in planlama yapar.

e Kumluca Ticaret Borsasi uygun yatirim araglarim1 kullanarak gelirini arttirmay1
hedefler.

e Gelirimizi ve mevduatimiz1 verimli bir sekilde yonetmek.

e Mali risklerimizi degerlendirerek 6nlem almak.

e Gelirimizi liyelere daha iyi hizmet sunmak, iiyelerin gelistirilmesini saglamak i¢in
giiniin ekonomik sartlarina uygun olarak giivenli bir sekilde degerlendirmektir.

e Yatirim kaynaklarini takip ederek gelirimizi arttirmaktir.

e Ekonomik gostergeleri takip ederek verimli yatirim kaynaklarini kullanarak gelirimizi
arttirmaktir.

11.2. Sikayet Politikamiz

e Uyelerimizin sikdyet ve taleplerini, yasal mevzuat sartlar1 dogrultusunda iiyelerimizi
memnun ederek ¢6zlime kavusturan miisteri odakli borsacilik hizmeti sunmaktir.
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11.3. Haberlesme Politikamiz

Uyelerimizin gériisleri dogrultusunda etkin haberlesme araglarini kullanmak,

Bilginin zamaninda ulagmasini saglamak,

Haberlesme araglarinin etkinliginin izleyerek yontemimizi siirekli iyilestirmek

Personelimizin haberlesme teknolojisini izleme ve yenilikleri kullanma konusunda

bilgilendirmek

e Uyelerimize tercih ettikleri iletisim araglar1 konusunda damisarak tercih ettikleri
yontemleri kullanmak.

e Haberlesme yontemlerinde teknolojiye ayak uydurmak.

e Dogru ve zamaninda bilgi vermek.

e Haberlesme yontemlerinin etkinligini izlemek.

11.4. 1insan Kaynaklar1 Politikamiz

Personel aliminda esit davranmak, nitelikli personeli segmek,
Personelin egitimine 6nem vermek,

Personel memnuniyetini saglamak,

Personel haklarini korumak.

11.5. Uye Iliskileri Politikamiz

Uyelerimiz i¢in erisilebilir olmak

Uyelerimizin beklentilerini karsilamak,

Uyelerimizin kurumsallagmasi ve ekonomik yonden gelismesine katkida bulunmak,
Uyelerimizin sorunu bizim sorunumuzdur.

11.6. Bilgi Islem Politikamiz

e Borsamizdaki varliklarin giivenligini saglamak.

e Kesintisiz hizmet sunmak i¢in gerekli dnlemleri almak.

e Bilgi giivenligi konusunda tiim personelimizin bilgi gilivenligi riskleri, politikalar,
talimatlar konusunda egitim almalarin1 saglamak.

11.7. Kalite Politikamiz

e Borsa olarak, liyelerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayabilmek i¢in yasalarin bize
verdigi yetkiler gergevesinde faaliyetlerimizi kaliteden 6diin vermeden zamaninda ve
istenen sartlarda yapilmasini saglamak, personelin stirekli egitimi ile liye memnuniyetini
st diizeyde gerceklestirmek, gilincellenen kalite hedeflerimizle dinamik yapimizi
korumak ve kalite yonetim sistemimizi siirekli iyilestirmek temel politikamizdir.

12. STRATEJIK AMACLAR VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Paydas analizi sonuglarinin degerlendirilmesi, borsamiza ulasan sikayet, istek, oneri ve
beklentilerin istatistik sonuglari, calisanlarimizin iiyelerimizin goriisleri, yapilan anketlerin
degerlendirme sonuglarinda elde edilen bilgiler, ¢alisanlarimizin deneyimleri, ilimiz ve iilkemizin
mevcut sosyal ve ekonomik durumu, ge¢mis performansimizdan tespit edilebilenler, diger
borsalar ile yapilan karsilagtirmalar, teknoloji, sosyal, kiiltiirel alanlarindaki gelismeler,
imkanlarimiz ve kaynaklarimiz degerlendirilmis, yasal diizenlemeler gbz oniinde bulundurularak
yapilan Giiglii-Zayif-Firsatlar-Tehditler SWOT Matrisi sonucunda agagida ki stratejik alanlar ve
ilgili stratejik amaglarimiz belirlenmistir.
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Performans gdostergeleri hedeflere ne oOl¢iide ulasildigini belirleyerek, ama¢ ve hedeflerin
Olctilebilirliklerini  saglamaktadir. Belirlenen bu gostergelerin  Olgiilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi stratejik planinin basarisi i¢in oldukca dnemlidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olc¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

Kumluca Ticaret Borsasinin stratejik amag hedefleri ve performans gostergeleri asagidaki
gosterilmistir.

ANA TEMA: UYE EGITIM VE ETKINLIK
STRATEJIK AMAC 1: UYELERIMIZIN KURUMSAL ALTYAPISINI GELISIMINE ve SOSYO
EKONOMIK GELISIMINE KATKIDA BULUNMAK

STRATEJIK HEDEF 1.1: Uyelerimizin Ekonomik gelisimine katkida bulunacak egitim vermek

Performans gostergesi 1 2022 2023 2024 2025
Thracat ve Yeni Tesvikler 1 1 1 1
Dis Ticaret Egitimi 1 1 1 1

STRATEJIK HEDEF 1.2: Uyelerimize iiriin kalitesini gelistirmeye yonelik egitimler vermek

Performans gostergesi 1 2022 2023 2024 2025
Iyi Tarim Uygulamalari 1 --- --- -
STRATEJIK HEDEF 1.3: Uyelerimizin ticaret hacmini arttirmak
Performans gostergesi 1 2022 2023 2024 2025
Thracatta Pazarlama ve 1 1 1 1
Markalagma Egitimi
Is Yasaminda Yaraticilik

e - - 1 -
Egitimi

STRATEJIK AMAC 2: BORSAMIZIN BiLiNiRLIGiNi VE UYELERIMiZiN BORSAYA OLAN

ILGISINI ARTIRMAK
STRATEJIK HEDEF 2.1: Uyeler icin diizenlenen etkinlik sayisim arttirmak

Performans gostergesi 1 2022 2023 2024 2025
Diizenlenen etkinlik say1s1 1 1

STRATEJIK HEDEF 2.2: Uyelerimizin alanlarina yénelik fuar diizenlemek / katilmak

Performans gostergesi 1

2022

2023

2024

2025

Diizenlenen / Katilinan fuar
sayisi
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STRATEJIK HEDEF 2.3 : Ziyaret edilen iiye sayisim arttirmak

Performans gostergesi 1

2022

2023

2024

2025

Ziyaret edilen iiye orani

% 10

% 50

% 70

% 100

STRATEJiIK HEDEF 2.4: Kurumun ihtiyaclarim karsilayacak bina alimi ya da arsa alinn yapmak

Performans gostergesi 1 2022 2023 2024 2025
X X X
. (2022 hedefi | (2023 hedefi | (2024 hedefi
Bina alim1 ya da arsa alim1 X
gergeklesmezse) gerceklesmezse) | gerceklesmezse)
TOGG Alimi1 - 1 - -

ANA TEMA: KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3: BORSAMIZI COZUM ve PROJE ODAKLI BiR KURUM HALINE

GETIRMEK
STRATEJIK HEDEF 3.1: Uye memnuniyetini arttirmak

Performans gostergesi 1 2022 2023 2024 2025
Uye anketi memnuniyet puan1 | 95 96 98 100
STRATEJIK HEDEF 3.2: Sonuclandirilan politika ve temsil oranimi arttirmak

Performans gostergesi 1 2022 2023 2024 2025
Baslatilan lobi sayis1 1 1 1 1
Basarili olan lobi sayisi 1 1 1 1
STRATEJIK HEDEF 3.3: Proje hazirlamak

Performans gostergesi 1 2022 2023 2024 2025
Yazilan proje sayisi 1 1 1 1
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ANA TEMA : PERSONEL EGIiTiM VE ETKINLIiK

STRATEJIK AMAC 4: PERSONELIN NITELIK ve MOTIVASYONUNU ARTTIRMAK

STRATEJIK HEDEF 4.1: Personelin niteliklerini arttirmaya yonelik egitimler diizenlemek
Performans gostergesi 1 2022 2023 2024 2025
Acik Inovasyon
Online
Proje Yonetimi | Egitimi:1 -
Hakkinda Temel | Cok Boyutlu IS{tell‘ezlfflj:r(na AL Sikayet
Egitimler:1 Dﬁsﬁ_nme _ e Y?ngtimi
ISJ(;z:ngllr\lAaedya g?:ﬂ‘n'g e Is  Yasaminda gg;tlrinnléinlarla
L S . e Yaraticilik
Personelin bilgi ve becerilerini | Giris:1 Egitimi:1 Egitimi: 1 Bas Etme
arttirmaya yonelik diizenlenen | Fotografcilik Etkili  TIletisim 1%etmeier de Egitimi: 1
egitim sayist Teknikleri Y ontemi; éallsan Fotografeilik
Egitimi:1 Olumlu il chkrj i k.Ierl
Liderlik Yaklasimin Esitimi-1 Egitimi:1
Egitimi: 1 inanilmaz Giicii | S "
Online
Egitimi:1
Toplam:4 Toplam:3 Toplam:3 Toplam:3
STRATEJIK AMAC 5: PERSONELIN VERIMLI CALISMASINI SAGLAMAK
STRATEJIK HEDEF 5.1 : Personel memnuniyetini arttirmak
Performans gostergesi 1 2022 2023 2024 2025
Personel anketi memnuniyet 100 100 100 100
puani

13. MALIYETLER

Maliyetlendirme, kurumun stratejik plan1 ile biitcesi arasindaki baglantiyr giiclendirmeyi ve
harcamalarin dnceliklendirilmesi siirecine yardimei olmay1 amaglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar

dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bunun i¢in 6ncelikle her bir hedef icin gerekli faaliyet ve proje maliyet tahminleri yapilmis ve hedefin
yaklagik maliyetine ulasilmigtir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin maliyetine, amag

maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulagilmustir.

STRATEJIiK AMACLAR VE HEDEFLER

2022

2023 2024

2025

STRATEJIK AMAC: UYELERIMIZIN
KURUMSAL ALTYAPISINI GELISIMINE VE M
EVZUAT SARTLARINA UYUMUNA KATKIDA
BULUNMAK

8.000,00

6.000,00

24.000,00

30.000,00

STRATEJIK HEDEF: Uyelerimizin Ekonomik
gelisimine katkida bulunacak egitim vermek

4.000,00

4.000,00

12.000,00

20.000,00

STRATEJIK HEDEF: Uyelerimize Uriin Kalitesini
gelistirmeye yonelik egitimler vermek

2.000,00

STRATEJIK HEDEF: Uyelerimizin ticaret hacmini
arttirmak

2.000,00

2.000,00

12.000,00

10.000,00
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STRATEJIK AMAC: BORSAMIZIN
BILINIRLIGINI VE UYELERIMIZIN BORSAYA |64.000 TL |110.000,00 |285.000,00 |375.000,00
OLAN ILGISINI ARTTIRMAK
STRATEJIK -~ HEDEF: — Uyeler igin  diizenlenen | ¢ 555 09 6.000,00 | 20.000,00 |30.000,00
etkinlik sayisini arttirmak
STRATEJIK HEDEF:  Uyelerimizin alanlarina | 5o 55 00 | 100.000,00 | 250.000,00 | 325.000,00
yonelik fuar diizenlemek / katilmak
STRATEJIK HEDEF: Ziyaret edilen iiye sayisini 3.000,00 4.000,00 15.000,00 20.000,00
arttirmak
STRATEJIK AMAC: BORSAMIZI COzZUM VE
PROJE ODAKLI BIR KURUM HALINE |11.000,00 |14.000,00 |36.000,00 |50.000,00
GETIRMEK
STRATEJIK HEDEF: Uye memnuniyetini arttirmak | 3.000,00 4.000,00 16.000,00 20.000,00
STRATEJIK HEDEF: Sonuglandirilan lobi sayis1 6.000,00 7.000,00 14.000,00 20.000,00
STRATEJIK HEDEF: Yazilan proje sayisi 2.000,00 3.000,00 6.000,00 10.000,00
STRATEJIK AMAC: PERSONELIN NITELIK VE
TR AN ARTTIERIAL 10.000,00 | 10.000,00 |20.000,00 |30.000,00
STRATEJIK ~ HEDEE:  Personelin  niteliklenini| 45 550 65 | 10,000,00 | 2000000 |30.000,00
arttirmaya yonelik egitimler diizenlemek
STRATEJIK AMAC: PERSONELIN VERIMLI
CALISMASINI SAGLAMAK 5.000,00 5.000,00 10.000,00 | 15.000,00
STRATEJIK HEDEF: Personel Memnuniyetini 5.000,00 5.000,00 10.000,00 15.000,00
Arttirmak

TOPLAM 98.000 TL | 145.000,00 | 375.000,00 | 500.000,00

14. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Basarimizin takip edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi sistematik ve diizenli olarak
yapilacaktir. Izleme, degerlendirme, hedeflere ulasilma durumu ve Kkarsilastirmalar, Akreditasyon
Sorumlusu tarafindan hazirlanip Genel Sekretere 3’ er aylik periyotlar halinde sunulacaktir.
Genel Sekreter bu raporlar1 Akreditasyon izleme Kurulu ve YK toplantilarina sunacaktir.

Hedeflerin ve performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlari, olumlu veya olumsuz gelisme
sonuclar1 bir sonraki yillik performans programinin hazirlanmasinda, faaliyet ve proje oOnceliklerinin
belirlenmesinde, politika ve ilkelerin gdzden gegirilmesinde, faaliyet ve siireglerde yapilacak diizeltici /
Onleyici / iyilestirici faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilacaktir.

Uygulama sonuglarinin, amaglarimizin gergeklesip gerceklesmedigi, hedeflerimize ulasilip
ulasilamadigi hesaplanarak tespit edilecektir. Amag¢ ve hedeflerin siirdiiriilebilirligi, tutarliigi ve

uygunlugu bu asamada goriilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik planin
tiimii gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir, yeni hazirlanacak stratejik planlama

siireci i¢in geri besleme yapilir.

Plan gergeklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelenecek ve bunun

sonucunda; Stratejiler, yillik performans programi veya is planlar1 ve faaliyetler planlandigi sekilde
gergeklesiyorsa; Stratejik amaglar ve hedeflere ulagsma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa; plan teyit
edilmis olacak ve uygulama devam edecektir. Buna karsilik yukaridaki hususlarda degisiklikler oldugu
tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikarsa veya mevcut stratejik amaclar ve
hedefler yeterli/gercekci degil ise, plan gdzden gegirilecek ve ilgili mevzuata uygun olarak Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan yeniden degerlendirilerek giincellenecek ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunularak yeni sekliyle uygulanmaya devam edilecektir.
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